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e od \" BUSINESS INTELLIGENCE

PROMOGAO E INTERNACIONALIZAGAO DA REGIAO DO RIBATEJO DE FORMA INTELIGENTE

O presente Estudo advém da necessidade de

desenvolver um documento de trabalho que

apoiado pelo ALENTEJO 2020.

novos mercados prioritarios.

suporte os processos de internacionalizacdo das
empresas portuguesas da regido de Santarém
para o mercado do Uruguai, identificada pela
NERSANT - Associacao Empresarial da Regido de
Santarém, como um mercado-alvo prioritario no
ambito  do  projeto  RIBATEJO  BUSINESS
INTELLIGENCE - Promogdo e internacionalizagdo
da Regido do Ribatejo de forma inteligente,

O presente trabalho compreende os servicos para
realizacdo de estudo de levantamento dos
principais procedimentos (e eventuais barreiras)
de acesso ao mercado do Uruguai, para facilitacdo
do acesso das empresas da Regido a esse
mercado, dando-lhes ferramentas de prévia
analise e preparacdo antes de se abordarem
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Uruguai

OVERVIEW DO
MERCADO

O Uruguai encontra-se localizado na parte centro-
sul da América do Sul com Montevidéu como sua
capital. Conta com 1.648 km de fronteira, em que
580 destes quildmetros sdo com a Argentina e
1.068 km sdo com o Brasil. A sua populacdo conta
com origens europeias, nomeadamente espanhola
e italiana devido a uma politica de imigracdo
aberta e a sua lingua principal é o Espanhol. A sua
moeda é o Peso Uruguaio (UYU) e a taxa de
cambio é de 1 EUR = 37,86 UYU (consultado a
14/02/2020).

Encontra-se numa posicdo estratégica privilegiada
no Sul do continente americano, o que favorece
ftica de integracdo

substancialmente a sua po
regional. A rede fluvial é densa e rica com grandes
rios a atravessar o seu territério com quatro
importantes bacias hidrograficas (Rio da Prata, Rio
Uruguai, Lagoa Merin, Rio Negro). Em termos de
clima, este é caracterizado por ser temperado, em
gue por vezes no verdo surgem dias de clima mais
subtropical com indices de humidade elevados.
No verdo as temperaturas chegam a atingir os
32°C, na primavera e outono oscila entre os 14°C
e 0s 20°C e no inverno, por vezes, chegam a viver-
se 5°C.

Esta economia é das economias com mais
liberdade politica e que conta com melhores
condicdes de trabalho da América Latina. O
sistema politico que vigora no Uruguai é uma
republica representativa presidencialista e o seu

atual presidente é Tabaré Vazquez (lider do
partido de esquerda, Frente Ampla).
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Constitui a 12 maior economia da América do Sul, 872 maior exportadora do mundo e a 58* economia do
mundo. O mercado apresenta algum poder de compra, nomeadamente no sentido dos produtos
manufaturados. Recentemente, o Uruguai enfrentou uma desaceleracdo econdmica regional, devido a sua
dependéncia da situacao econdmica da Argentina, Brasil e da China. O crescimento do PIB atingiu 2% em
2018, o que revela uma boa recuperacdo. Na verdade, o seu principal motor é o setor agricola (que
representa o principal setor de exportacdo) mesmo com apenas 10% de terra aravel a nivel nacional. Os
produtos agricolas sao os principais recursos naturais do Uruguai, destacando-se, também, pelos minérios
menores, pela pesca e pela energia hidroelétrica. A maioria das suas terras agricolas sdo dedicadas a
criacdo de gado, arroz, trigo, milho, cana-de-aclcar, soja e tabaco. Além disso, a ocorréncia de secas em
2018 afetou fortemente o setor agricola (uma grande fonte de rendimento nacional), nomeadamente a
produc¢do de soja que provocou uma queda no volume de exportacdes.

Estima-se um crescimento de 3,4% para o ano de 2020 e esta aceleracdo no crescimento econdmico
baseia-se num aumento do consumo privado e pelo investimento de 2,4 milhdes USD por capitais
estrangeiros na industria da celulose e papel. Além disso, os setores do transporte, comunicagoes,
comeércio e hotelaria estdo a impulsionar a economia. A economia tem-se diversificado nos ultimos anos
com o desenvolvimento do setor industrial, nomeadamente o setor do papel, mas também com o
desenvolvimento de servicos. Dentro das atividades de manufatura, o pais destaca-se pela fabricacao de
bebidas, téxteis, materiais de construcdo, produtos quimicos, petréleo e carvdo. No entanto, este setor
regrediu em 2017 devido a complicagbes com a refinaria da Ancap. Destacam-se também os plasticos
dentro dos produtos de manufatura nas exporta¢des do pais. Relativamente ao setor do turismo, este esta
a ganhar peso nesta economia, em que este responder por cerca de 9,4% do PIB e emprega muitos
habitantes. Quanto ao setor agricola, o Uruguai € um grande exportador nesta area, fazendo parte da
principal associacao mundial de paises exportadores de agricultura, o Grupo Cairns. O setor bancario é
também um impulsionador da economia, apesar de ja ter sofrido de crises, nomeadamente em 2002.

Relativamente a infraestruturas, a maioria dos fluxos de comércio realizam-se por meio de sistema
rodoviario devido a forte relagdo comercial com o Brasil e a Argentina e a baixa utilizacdo da rede
ferroviaria. O Porto de Montevideu encontra-se numa posicdo geografica estratégica para mobilizacdo de

mercadorias do Mercosul. Além disso, este porto goza de um regime favoravel a transa¢8es internacionais,
o regime de porto livre.
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O seu PIB per capita é dos mais elevados da América do Sul e este palis apresenta forte estabilidade
politica e social e forte seguranca juridica, tal torna este pals atraente para investidores externos. A nivel
de oportunidades de negocios, este pais apresenta legislacdo flexivel e um porto estratégico de
mercadorias (com regime de logistica atrativo). A nivel de entraves de negdcio, existe algum impedimento
do estabelecimento de empresas estrangeiras nos setores das telecomunicac¢Bes, combustiveis e da
energia elétrica (protecdo pelo Estado).

Figura 1: Principais indicadores macroeconémicos.

Indicador Econdmico 2016 2017 2018 2019
PIB (milhares de milhdo) 52,688 56,489 59,597 58
PIB setor primdrio 6% 5% 6% -
PIB setor secunddrio 25,5% 24.8% 24 5% -
PIB setor terciario 59, 7% 61,0% 60,8% -
PIB per capita (milhdes) 15,387 16,437 17,277 =
Populacdo 3.424.125 3435641 3.445.285 3.461.734
Taxa de desemprego 7,8% 7.5% 8,3% 8,5%
Taxa de inflagio 9,6% 6,2% 7,6% 8,8%
Exportagiies totais 11,29 12,105 12,518 =
Importagbes totais (milhares de milhdo) 10,476 10,357 11,316 -
Saldo Comercial (milhares de milh3do) 0,814 1,'748 1 ;DZ -

Fonte: Statista;, World Bank, Trading Economics, World Population Review, 2020.

Panorama Internacional

O URUGUAI NO
COMERCIO
EXTERNO

Esta economia conta com uma balanca comercial de
bens tradicionalmente deficitéria, e apresenta desde
2012 um saldo constantemente negativo (isto é, as suas
importagdes superam as exportacoes).

Os seus principais fornecedores sdo o Brasil, China e
Argentina, ligacdo que se tem mantido nos ultimos anos.
Apenas estas trocas perfazem quase metade das
importacdes de mercadorias do Uruguai (48%).
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As compras a maioria dos paises diminuiram face ao ano anterior, destacando a reducdo de transa¢fes com
a Nigéria (reducdo de praticamente 100 milhdes de ddlares), exceto as compras aos EUA e a Angola que
viram o seu volume de importacdo aumentar. A China e o Brasil também se destacam como principais
clientes no mercado internacional, comprando mais de 40% dos produtos uruguaios. Destes parceiros, é
importante ressalvar o aumento substancial do volume de vendas a China face ao ano anterior, num
panorama geral de reduc¢do de exportacgdes.

Figura 2: Principais fornecedores do Uruguai, nos ultimos anos.

Importacdes (paises) 2017 2018 2019 %
Brasil 1.649.164 1.653.993 1.651.560 15,9%
China 1.379.973 1.375.510 1.309.557 15,8%
Argentina 1.135.366 1.174.797 1.026.8353 12,4%
EUA 951.327 804.087 877557 10.6%
Angola 45,146 361.831 366.145 4.4%
Migéria 185.097 351.053 251.135 3%
Alemanha 185.680 201.497 187.862 2.3%
Espanha 230.772 154.941 182.192 22%
México 198.093 194.175 182.111 2.2%
Zonas Livres® 199.643 174.397 166.678 2%
Total 8.514.436 9.001.622 8.313.649

Fonte: Trademap, 2020
*As zonas francas pertencem ao territério geogrdfico e econdmico de um pais, mas ndo ao seu territdrio aduaneiro.

Figura 3: Principais clientes do Uruguai, nos ultimos anos.

Exportagdes (paises) 2017 2018 201 %
China 1.780.992 1.699.517 2.147.303 27.5%
Brasil 1.305.469 1.197.184 1.116.246 143%
Area Nes** 664.559  611.225 630.067 8,1%
EUA 463.197 465.642 458.631 5,5%
Zonas Livras® 305.771  141.526 441868  57%
Argentina 422,414  423.233 377.013 4,8%
Paises Baixos 249.707  210.696  223.081 2,5%
Argélia 140.370 229.619 210.414 2,7%
Russia 117.543 175.332 153.779 2%
héxica 199.606 198.324 146.766 1.5%
Total 7.946.411 7.641.122 7.816.028

Fonte: Trademap, 2020
*As zonas francas pertencem ao territério geogrdfico e econdmico de um pais, mas ndo ao seu territdrio aduaneiro.
** Termo usado para situa¢bes de comércio de valor muito baixo ou se a designacdo do parceiro era desconhecida ou se foi cometido erro

na atribuicdo do parceiro.
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A categoria que se destaca pelo seu peso no total das importacdes é a referente aos combustiveis e éleos
minerais (13%). Seguidamente, os produtos referentes a reatores nucleares e maquinas e aparelhos
mecanicos e os veiculos automaoveis sdo 0s que se seguem em termos de ranking e apresentando um peso
muito semelhante nas compras ao exterior (9%). A procura no mercado externo também se consolida em
maquinas e aparelhos elétricos, plasticos, produtos de indUstria quimica, farmacéuticos, carnes, entre
outros. Destacam-se, também, as exporta¢des de produtos alimentares e agricolas, nomeadamente as
carnes (27%), sementes (13%), lacticinios (9%), cereais (6%), e produtos do ramo da madeira (12%). Estes
produtos perfazem quase 70% das exporta¢des uruguaias, sendo que as carnes merecem destaque
consideravel, uma vez que representam mais de um quarto do total das vendas ao exterior, uma tipologia

MERCADO

de produtos pela qual esta economia é tdo conhecida internacionalmente.

Figura 4: Principais categorias de produtos importadas pelo Uruguai, nos ultimos anos.

Importaghes (categorias de produtos) 2017 2018 2019
27 Combustiveis minerais, cleos minerais e produtos da sua

destilagdo; materias betuminosas; ceras minerais 1.090.568 1.308.980 1.100.259
84 Reatores nucleares, caldeiras, maguinas, aparelhos e

instrumentos mecanicos, e suas partes 775.690 813.051 776.376
87 Veiculos automoveis, tratores, ciclos e outros veiculos

terrestres, suas partes e acessorios 886,225 791654 775011
85 Maquinas, aparelhos e materiais eletricos, e suas partes;

aparelhos de gravagdo ou de reproducdo de som,

aparelhos de gravagdo ou de reproducio de imagens e de

som em televisdo, e suas partes e acessorios 828.498 719.831 663.320
39 Plastico e suas obras A434.605 482.688 444,442
38 Produtos diversos das industrias quimicas 263.319 280279 274749
30 Produtos farmacéuticos 955.243 250.527 955511
02 Carnes e miudezas, comestiveis 125.795 158506 240.667
31 Adubos (fertilizantes) 196,922 240779 234.619
94 Moveis; mobilidrio meédico-cirdrgico; colchdes, almofadas

e semelhantes; aparelhos de iluminagao nao

especificados nem compreendidos noutros capitulos;

anuncios, tabuletas ou cartazes e placas indicadoras,

luminosos e artigos semelhantes; construgdes

prefabricadas 169.454  176.748  185.910

Total 8.515.436 9.001.622 B8.313.649

Fonte: Trademap, 2020
Figura 5: Principais categorias de produtos exportadas pelo Uruguai, nos dltimos anos.
- sas de produtos) 2017 2018 2019
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Fonte: Trademap, 2020

Carnes e miudezas, comestiveis

Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes e frutos
diversos; plantas industriais ou medicinais; palhas e

1.721.691 1.882.585 2.099.343

forragens 1.214.187 574.925 1.045.173
Madeira, carvdo vegetal  obras de madeira 944,645 1.027.755 957.468

Leite e lacticinios; ovos de aves; mel natural; produtos

comestiveis de origem animal, ndo especificados nem

compreendidos noutros capitulos 618.246  696.508 664.632

Cereais 543.404  426.021 471.296

Plastico e suas obras 227117 261306  260.767

Produtos da industria de moagem; malte; amidos e

feculas; inulina: gluten de trigo 186.967 207.911  223.478

L3, pelos finos ou grosseiros; fios e tecidos de crina 212.115  247.116 185.905

Peles, exceto as peles com pelo, e couros 243769  222.111  155.122

Veiculos automaoveis, tratores, ciclos e outros veiculos

terrestres, suas partes e acessorios 113.023 175.087 154.074

T 7.946.411 7.641.122 7.816.028

%
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Comércio Externo

RELACOES COM
PORTUGAL

A Balanga comercial é tradicionalmente deficitaria
para Portugal, a nivel significativo. Portugal tem
um peso reduzido relativamente ao fornecimento
de produtos ao Uruguai e também como seu
comprador. Na verdade, em 2019, o Uruguai
representou apenas 0,2% das importa¢8es
portuguesas, ano em que a balanca comercial de
bens entre estes paises superou um défice de 100
milh&es de euros para Portugal.

As trocas comerciais de bens foram sempre
desfavoraveis a Portugal entre 2015 e 2019, tendo
as importacdes crescido a uma taxa média anual
semelhante ao decréscimo das exportacdes (15%
e 21%, respetivamente).

Relativamente aos principais produtos comprados
a Portugal, destacam-se os reatores nucleares e
maquinas e aparelhos mecanicos (20%), seguidos
dos lacticinios (18%).

Esta Ultima categoria de produtos, até a data ndo
apresentava um peso relevante, sendo que neste
ultimo ano conseguiu subir para a 2% posi¢cdo do
ranking dos principais produtos adquiridos a
economia portuguesa, quando Nno ano transato
nao tinham sido sequer adquiridos.

As maquinas e aparelhos mecanicos também ja
eram procurados a Portugal, mas desde 2015,
apenas em 2019 alcancou valores tdo
significativos de importagdo. Até 13, eram as
maguinas e equipamentos elétricos quem estava a
frente do ranking, ocupando agora neste ultimo
ano, a 4® posicdo no ranking, correspondendo a
um peso de 7%.
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No que toca aos principais produtos vendidos para Portugal, destacaram-se claramente, em 2019, os
produtos de madeira (cerca de 85% do total) e de seguida destacam-se as carnes (5%). Esta tem sido a
tendéncia desde 2015, porém a venda de carne sofreu uma reducdo face ao ano transato.

Figura 6: Principais categorias de produtos importados de Portugal, em 2019.

Importagbes de Portugal (categorias de produtos) 2019 %

Reatores nucleares, caldeiras, maguinas, aparelhos e instrumentos
84 mecédnicos, e suas partes 1.561 19,8%
Leite e lacticinios; ovos de aves; mel natural; produtos comestiveis
de origem animal, ndo especificados nem compreendidos noutros
04 capitulos 1394  17.7%
45 Cortiga e suas obras 608 1.7%
Magquinas, aparelhos e materiais elétricos, e suas partes; aparelhos
de gravagao ou de reprodugdo de som, aparelhos de gravagdo ou
de reproducao de imagens e de som em televisio, e suas partes e

85 acessorios 537 6,8%

39 Plastico e suas obras 464 5,9%

48 Papel e cartdo; obras de pasta de celulose, de papel ou de cartdo 421 5,4%

03  Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos 392 5,0%
Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de materias

68 semelhantes 362 4.6%

24 Tabaco £ seus sucedaneos manufaturados 262 3.3%
Pastas (ouates), feltros e falsos tecidos: fios especiais: cordsais,

56 cordas e cabos; artigos de cordoaria 252 3,2%
Total 7.865

Fonte: Trademap, 2020

Figura 7: Principais categorias de produtos exportados para Portugal, em 2019.

Exportagdes de Portugal (categorias de produtos) 2019 %
44 Madeira, carvdo vegetal e obras de madeira 102.096 &4,6%
02 Carnes e miudezas, comestiveis 5.892 4,9%
41 Peles, exceto as peles com pelo, e couros 5.148 4,3%

Moveis; mobiliario médico-cirdrgico; colchdes, almofadas e

semelhantes; aparelhos de iluminagdo ndo especificados nem

compreendidos noutros capitulos; andncios, tabuletas ou cartazes

e placas indicadoras, luminosos e artigos semelhantes;
94 construgdes prefabricadas 2.042 1,7%
03  Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquéaticos 1.743 14%
10 Cereais 1251  1.0%
08 Fruta: cascas de citrinos e de meldes 941 0,8%
51 L3, pelos finos ou grosseiros; fios e tecidos de crina 414 0,3%
13 Gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais 288 0,2%
43 Peles com pelo e suas obras; peles com pelos artificiais 251 0,2%

Total 120,632

Fonte: Trademap, 2020

Acordos bilaterais:

e Acordo comercial (1957).

e Acordo cultural (1992),

e Acordo sobre a promog¢dao mutua de investimentos (1997)

e Acordo sobre cooperagdao no dominio do turismo (1998)

e Acordo sobre cooperagdo no dominio da defesa e cooperagdo econdmica (2007)
e Convencdo para evitar dupla tributacdo e prevenir evasdo fiscal (2009).
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Comércio Externo

REGIMES
ADUANEIROS

O Uruguai tem uma economia relativamente aberta ao exterior, com poucas restricdes e poucas barreiras
nao tarifarias. Porém, claro que apresenta algumas excecbes. A sua politica de importacdao é
tradicionalmente caracterizada pela auséncia de limitacBes quantitativas ou aplicagdo de quotas, exceto
alguns mecanismos nacionais de protecdo contra praticas comerciais que sejam consideradas injustas.
Relativamente as negocia¢8es com a Unido Europeia (Acordo de comércio livre com o Mercosul), ndo existe
qualquer acesso privilegiado na entrada de produtos comunitarios neste mercado, porém vigora entre as
partes o tratamento da na¢do mais favorecida.

Para qualquer exportacdo, deverdo seguir os standards internacionais, cumprindo os requisitos de
transacgdo, desde permiss@es, licencas e quotas. Ao mesmo tempo, devem ser tidos em conta 0s requisitos
de packaging e labelling.

Recentemente, as taxas de importacdo dos produtos tém aumentado, tornando os produtos vendidos mais
caros. Estas tarifas sdo superiores para paises que nao facam parte do acordo Mercosul. Os produtos
oriundos do México ou de um palis pertencente ao MERCOSUL estdo isentos de tarifas. Regra geral, os
paises pertencentes ao MERCOSUL aplicam uma tarifa externa comum (CET) as importac¢8es de paises ndo

membros, no entanto, esta tarifa tem algumas excecoes.




Esta tarifa é mais elevada quando se trata da
importacdo de produtos de maior valor acrescentado,
mas no geral, para bens de consumo esta assume o
valor de 20%. Produtos relacionados com
equipamentos, setores de T, telecomunicacoes,
automaveis e aclcar constituem também excecdes a
tarifa externa comum. O Uruguai aplica tarifas
preferenciais em equipamentos para hotéis e para a
agricultura, bens de capital e bens para projetos
declarados de interesse nacional que também estdo
isentos de taxas de imposto. A tarifa média aplicada é
de 11%, mas estas tarifas variam entre 2% a 35%.
Mercadorias dentro das categorias do vestuario,
vefculos, produtos alimentares, Oleos, lacticinios
muitas vezes apresentam taxas acima dos 25%.

Alguns produtos importados temporariamente estao
isentos de tarifas aduaneiras, mas tém que ser
reexportados num periodo que ndo pode ultrapassar
0s 18 meses. Dentro desta admissdo temporaria, as
mercadorias podem ser processadas, transformadas
ou integrar matérias-primas importadas até serem
novamente reexportadas. Os produtos abrangidos
por esta pratica sdo 0s seguintes: matérias-primas,
partes e acessorios, embalagens, bens intermédios,
bens agricolas, bens que integram processos
produtivos, formas e moldes. Além destes, a
importacdo de amostras ndo esta sujeita a tributagao
alfandegaria se o valor em questdo ndo exceder os
100 ddlares.

Para os produtos transacionados beneficiarem de
margens de preferéncia, as percentagens de
componentes do produto de origem nacional ndo
pode ser menor que 35%.

REGIME ADUANEIRO DO
MERCADO

O Sistema Aduaneiro utilizado ¢é o Sistema
Harmonizado (codigo HS). Assim, os direitos
aduaneiros sdo calculados ad valorem sobre o valor
das mercadorias.




O Uruguai distingue dois regimes especificos: zonas francas e as importac8es temporarias. O regime de
zona franca ndo integra o territério aduaneiro e beneficia de incentivos fiscais no que toca as tarifas
alfandegarias aplicadas. A administracdo desta zona esta a cargo da Direccidon General de Comercio del
MEF.

Ja as importac¢des temporarias, as mercadorias podem entrar no pais desde que a finalidade seja para ser
reexportado dentro de um certo periodo, seja tanto no estado em que foram introduzidos como apos ter
sido transformado, ndo estando sujeitas a taxas. Existe ainda o regime de devolugdo ou drawback em que
0s agentes podem reivindicar o retorno dos impostos e taxas pagas pela importacdo em regime geral. Tal
pode ser reivindicado assim que a mercadoria que entrou sob admissdo temporaria é reexportada.

Existem alguns produtos que estao sujeitos a preco minimo, em que os importadores pagam a diferenca
entre o valor da fatura e o preco minimo. Isto acontece nos tecidos e roupas.

Produtos proibidos de importar:

e (Carros usados;

e Certos inseticidas (de organoclorado) e herbicidas;
e Tinta com excesso de chumbo;

e Bromato de potassio para alimentos;

e Amiantos ou produtos que contenham amianto;

Durante a pesquisa foram encontrados alguns obstaculos a exportagdo para este mercado.

Obstaculos a exportagao:

Proibicdo da importacdo de vinho em garrafas com capacidade superior a 1 litro;
Inspecdo de todas as importac¢des de vinho pelo Instituto Nacional do Vinho (INAVI) sujeitas a um custo
suportado pelo importador (implica atrasos na expedi¢ao do produto para o local, aumento no preco);

Todas as farinhas tém que ser fortificadas;
O mercado ndo ser membro da OMC.




Exportacdo

DOCUMENTACAO
NECESSARIA

Existem documentos necessarios para proceder a
transagdo internacional que dependem da
natureza do tipo de produto a exportar e dos
acordos de comércio em vigor. Nem todas as
mercadorias estdo sujeitas a licencas de
importacdo, outras estdo sujeitas a licencas que
sdo automaticas e outras mercadorias estdo
sujeitas a licencas ndo automaticas. Este ultimo
procedimento é o aplicado, por exemplo, no caso
dos veiculos a motor, aglcar, téxteis, sapatos,
ferro para usos estruturais e acido acético. Estas
licencas devem ser requeridas antes do envio das
mercadorias e assim que aprovadas, estas tém
validade durante 60 dias (90 no caso dos veiculos
a motor). Certos produtos estdo também sujeitos
a controlos de qualidade para serem obterem a
certificacdo e autorizacdo de comercializacdo. Este
é 0 caso de produtos como 0s veiculos novos,
armas de fogo, materiais radioativos, bebidas
alcodlicas, sementes e alimentos.

Além disso, certos produtos estdo sujeitos a
determinados requisitos de registo,
nomeadamente os inseticidas para uso agricola,
equipamentos médicos, dispositivos terapéuticos,
cristais oftalmoldgicos, bebidas. No caso dos
produtos de origem animal ou vegetal, estes estdo
sujeitos a autorizagdo prévia da autoridade
competente de andlise de medidas sanitarias e
fitossanitarias.

Estas certificacBes sdo requeridas de acordo com
o nivel de risco e do pais de origem. Assim, pode
ser necessario um acordo entre 0S Servicos
veterinarios/fitossanitarios de Portugal e do
Uruguai.
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A empresa que ird importar os produtos estrangeiros
deverd requerer a inspecao das mercadorias pelo
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay para poder receber
o certificado de comercializagdo. Outras entidades onde
se pode proceder a certificacdo de produtos sdo as
seguintes:

e (Camara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay;
e Camara Mercantil de Productos del Pafs;

e (Camara de Industrias del Uruguay;

e Union de Exportadores del Uruguay.

Entre membros da ALADI, existe a opc¢do da certificagdo
de origem digital. Alguns destes servicos também podem
ser prestados por empresas privadas, como por
exemplo, pela SGS para inspecionar, verificar, testar e
certificar produtos.

Apenas firmas comerciais, industriais e particulares que
estejam registados no registo de importadores podem
legalmente transacionar. A empresa exportadora solicita
0s servicos de um despachante aduaneiro para enviar os
documentos para criar o Documento Unico aduaneiro
(DUA). Como ja foi referido anteriormente, o custo de
processamento deste documento é 0,2% do valor CIF
dos produtos a importar, com um valor maximo de 50
ddlares.

E também necessadrio o pedido de permissdo de
importac¢do, cujo custo pode assumir valores entre os 12
ddlares e os 600 dodlares, dependendo do valor da
importacdo. Estes procedimentos administrativos devem
ser executados por um despachante aduaneiro.

Os documentos usualmente requeridos sao os
seguintes:

e Fatura pro-forma;

e Fatura comercial;

e Documento de transporte;

e Certificacdo de origem;

e Qutros (dependendo do tipo de produto).
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ROTULAGEM

As mercadorias importadas podem ter os rétulos do pais de origem e na sua lingua desde que venham
acompanhados de um autocolante com a informacdo requerida pelas autoridades uruguaianas.

Existem diversas informacdes que tém que aparecer nos rétulos dos produtos que sao as
seguintes:

e Descricdo em espanhol dos ingredientes do produto;

e Pais de origem;

e Data de validade;

e Peso liquido;

e Nome, contacto e morada do importador Uruguaiano;

e Instruc¢des de confecdo no caso dos produtos alimentares.

Exportacdo

IMPOSTOS

Além das tarifas a entrada, os produtos estdo sujeitos a taxas de imposto, nomeadamente o imposto sobre
o valor acrescentado (VAT) e o imposto interno especifico (IMESI). Os produtos que estao sujeito a taxas
mais elevadas deste Ultimo imposto sao os seguintes: bebidas alcodlicas, tabaco e produtos derivados de
petréleo refinado.

A taxa basica de IVA é de 22%. No entanto, quando se tratam de alimentos bdasicos, medicamentos,
servicos hoteleiros e da salde e a primeira compra de bens imdveis é antes aplicada uma taxa mais
reduzida de 10%. Na verdade, existem produtos que estdo mesmo isentos do pagamento deste imposto
tais como leite, livros, revistas, acessorios, certos servicos bancarios, maquinaria agricola.

Quando o pagamento da transacdo é efetuado através de cart8es de débito ou instrumentos de dinheiro
eletronico e esta transac¢do ndo excede os 16 mil pesos uruguaios, a taxa de IVA praticada passa a ser de
18%. De notar que a base tributavel do IVA sobre as importa¢des € o “valor aduaneiro” (CIF) mais os
direitos aduaneiros.




Outro imposto a destacar é o imposto especial de consumo (IMESI) que é aplicado a primeira transagao
realizada no mercado interno por importadores de mercadorias. Esta taxa varia de artigo para artigo.
Produtos como bebidas alcodlicas (20% a 80%, dependendo do volume de alcool), tabaco (28% a 70%),
lubrificantes (5% a 35%), gasolina, combustivel e derivados de petréleo (5% a 133%) sdo os que se
encontram sujeitos a taxas mais elevadas. Este imposto requer pagamentos mensais e/ou declaracoes
fiscais.

Durante o processo aduaneiro é necessario pagar varios impostos. Todos estes sdo aplicados sobre o valor
CIF. Estes impostos sdo 0s seguintes:

Imposto consular, é aplicada uma taxa de 3% nos produtos originarios do Mercosul e 5% nos produtos
oriundos do resto do mundo;

e Servico de alfandega, em que é aplicada uma taxa de 0,2% mas limitado ao maximo de 50 ddlares;
¢ Direito extraordinario aduaneiro aplicado a escala, mas com limite de 600 délares;
e Direito Aduaneiro Global (TGA): para produtos originarios do Mercosul este é zero, caso contrario este

varia de acordo com o tipo de produto, com uma taxa maxima de 35%. Para bens inseridos na categoria
de “ativos fixos” e “de informacgdo e telecomunicacdes” este TGA serd mais baixo.

Exportacdo

MEIOS DE
PAGAMENTO

Esta economia é muito dominada pelo ddlar

americano. Assim, os pagamentos em ddélares sdo
frequentemente aceites. Os cartes de crédito mais
usados sdo os seguintes: VISA, Mastercar, Dinners
Club.
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Exportacdo

CULTURAL
NEGOCIAL

Neste pais a maioria das pessoas pertence a classe média, ndo sendo esta propriamente caracterizada
pelos extremos de riqueza e pobreza que tanto se encontram na maioria dos paises sul-americanos. Os
uruguaios adotam uma abordagem mais pragmatica, vendo a vida de uma forma utilitédria e materialista.
Eles sdo pessoas que rapidamente desenvolvem confianca nos outros e tém uma forte crenca na justica
social. Os principais valores que esta economia destaca é o da cortesia comum, entendimento cultural e
honestidade. Os uruguaios, tal como os latino-americanos, sdo pessoas naturalmente calorosas. Assim, 0s
seus cumprimentos concretizam-se com apertos de mdo firmes e, no caso de ja amigos, ddo um beijo na
bochecha direita (mesmo entre homens). Os uruguaios sao pessoas diretas, mantendo constantemente o
contacto visual durante as suas conversas. Ao manter este comportamento, a pessoa € vista como
respeitosa, bondosa e que demonstra interesse no que esta a ser conversado. Eles tendem a aproximar-se
quando conversam, ndo so socialmente como também em negdcios. Assim é natural tocar nos ombros ou
segurar 0s bragos enquanto conversam.

No inicio do processo negocial, sera aconselhado cumprimentar com um aperto de mdo firme. Além disso,
para conhecerem melhor com quem estdo a negociar, tendem a querer conversar no inicio das reunides.
As amizades e graus de parentesco sdo fatores importantes nas transa¢des comerciais. Apesar da
educacdo e experiéncia serem valorizadas, é mais importante para eles perceber como é de verdade a
pessoa com quem estdo a negociar. Por essa razdo, é provavel encontrar um empresario altamente
instruido numa posicdo de baixo nivel devido ao exilio, prisdo ou mesmo afiliacdo politica. A educacgao é
bastante valorizada, sendo que esta é gratuita e acessivel durante bastantes anos de escolaridade. O
Uruguai possui uma forca de trabalho instruida, mais que os outros paises do mesmo continente. A
maioria deles consegue falar inglés, mas geralmente é contratado um intérprete para fins negociais.

Detalhes da Cultura:

e Costumam escovar as costas das mdos sob o queixo como forma de dizer “ndo sei”;

e A hora mais comum de jantar é entre as 21h e as 22h. E natural negociar durante os almocos, enquanto
0S jantares sdo mais para socializar;

e As reunides sdao extremamente formais e por norma ndo comecam a hora certa (contanto com 1 hora
de atraso sendo natural);

e Relativamente ao vestuario, este deve ser de cariz mais conservador sem cores berrantes, devendo
usar-se gravata e fato de tons mais escuros;

e NoO que toca a presentes, € comum e apreciado enviar doces ou flores aos anfitriGes antes das reunides,
além de que os homens apreciam um bom uisque;

e Os homens gostam de negociar com mulheres, ndo devendo qualquer convite para reunido ser
interpretado como manobra de seducdo.



O que fazer?

Apresentar cart8es de visitas a todos;
Conversar antes do inicio das reunides;
Apresentar todos os materiais em espanhol;
agente
negociacBes e questdes burocraticas;

Contratar local para ajudar nas

Respeitar o0 cansaco e horarios da
contraparte;
Questionar sobre o Uruguai e sobre politica;

Respeitar titulos.
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O que nao fazer?

Sorrir ou saudar alguém estranho (pode ser mal-
entendido);

Sentar ou colocar os pés na borda da mesa;

Usar a expressdo “ok” (vista como rude);

Chegar
possam chegar);

atrasado (mesmo contanto que eles

Questionar o porqué da posicdo de alguém;
Comecar a negociacdao antes do anfitrido uruguaio

comecar;
Usar palitos em publico.
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VISAO DO
MERCADO

Mercado de pequena dimensdo, integrante do espaco MERCOSUL, com uma realidade de permanente
tensdo com o outro grande vizinho que é a Argentina. A Argentina, ao contrario do Uruguai, € um mercado
muito protecionista, em constantes convuls@es internas que também se repercutem na salde econdmica e
financeira do Uruguai. Boa parte do capital estrangeiro investido no Uruguai tem origem na Argentina.

e Maior igualdade relativamente aos paises da regido na redistribuicdo da riqueza.

e Pals com os melhores niveis de qualidade de vida da América Latina (se ndo o melhor).

e Principio do Estado Social nos setores da salde e educac¢do bastante avancado; no caso da salde com
recurso a parcerias publico-privadas na forma mutualista (associacdes mutualistas); no caso da
educacdo, com um sistema publico de educag¢do bastante sélido e universidade gratuita (uma soé
universidade mas uma grande universidade publica

e Universidade da Republica”) - educac¢do de qualidade alta no contexto regional e qualidade razoavel no
contexto mundial; contam-se também algumas universidades privadas com bastante qualidade (ORT -
Comunidade Judaica, Universidade de Montevideu - “Opus Dei”, Universidade Catdlica - Jesuitas).

e Mercado pequeno (3,5 milh8es de pessoas) mas muito sofisticado. A capital Montevideu é uma
importante cidade e concentra metade da populac¢do do pafs.

Especializagdo no setor agropecuario, nomeadamente, na producdo de carne - consideradas, neste
momento, das melhores carnes do mundo, com mecanismos de tracabilidade muito elevados e com
padrdes ocidentais muito desenvolvidos (QR Codes para rastrear todo o percurso de producdo desde o
nascimento dos animais até a sua comercializagdo); este facto permitiu ao pais aumentar substancialmente
as suas exportacBes, nomeadamente, para a China - ha uma grande procura de carne na China que
acompanha o crescimento do poder de compra dos chineses.

A China torna-se o maior parceiro comercial do Uruguai, facto ainda mais determinante neste periodo de
atual estagnacdo de muitas das trocas comerciais a escala mundial.

Turismo - Punta Del Este: grande parte da classe mais alta da Argentina e de parte da classe mais alta
brasileira passa férias nesta regido.

Zonas francas - desde 2016 que o Uruguai deixou de fazer parte da “lista negra” da Unido Europeia e conta
com zonas economicas especiais, por especializa¢do/setores, com regimes muito favoraveis para as
empresas que ali se pretendam instalar, em compara¢do com as normativas nacionais (maior liberaliza¢do
da mao-de-obra e do direito fiscal). Por exemplo, a zona franca “Zonamerica” (Parque Tecnoldgico e de
Negdcios), situada junto ao aeroporto de Carrasco (Montevideu), permitiu a criacdo de um hub logistico
regional muito importante com varios beneficios fiscais.
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O Uruguai é um destino muito utilizado para distribuicdo de mercadorias na América Latina, por parte de
mercados que tém acordos de livre comércio ou que sdo mais abertos e aproveitam a seguranca juridica
mas também fisica destas zonas francas (ndo obstante, as mercadorias ndo poderem entrar livremente no
MERCOSUL).

Destacam-se a “Zonamerica” e o Porto Livre de Montevideu. Estas zonas francas servem também para a
venda de servicos, ndo sendo de estranhar que haja muitos bancos europeus que instalam as suas filiais
nestas areas especiais. Do ponto de vista dos transportes, registam-se ainda bastantes insuficiéncias
(contam-se algumas parcerias publico-privadas); a estrada entre Montevideu e Punta del Este é razoavel,
ainda que o resto do pais seja muito desertificado, essencialmente votado ao setor agropecuario.
Relativamente ao setor alimentar é especialmente interessante para as empresas portuguesas o papel das
zonas francas e das “free shops” da fronteira com o Brasil, onde se consegue colocar produtos sem a
regulamentacdo exigida internamente no mercado do Uruguai.

Paises mais relevantes em termos de rela¢Bes institucionais/comerciais: paises do MERCOSUL, Brasil,
Argentina, Paraguai e os paises que, através do Acordo da Unido Aduaneira do Tratado de Assuncdo,
conseguem colocar as suas mercadorias e a sua producdo sem qualquer género de imposto/tarifa
alfandegaria. Do ponto e vista intercontinental, vale a pena destacar o papel que a China tem vindo a
assumir desde o inicio da década de 2000. O Uruguai esta muito exposto pois tem uma relagdo muito
proxima com a Argentina, pelo que a instabilidade na Argentina se reflete necessariamente nas relacées
exteriores e no comércio do Uruguai. Apesar da sofisticacdo das suas elites, a sua posicdo periférica e a
circunstancia de contar apenas dois vizinhos diretos/terrestres, acaba por condicionar as relacdes externas
do pafs.

Grande parte dos produtos importados sdo oriundos do Brasil, da Argentina e da China.

Obstaculos: no caso das exportac8es, o grande problema que as empresas enfrentam é a inexisténcia de
um acordo Unido Europeia/MERCOSUL e o grande protecionismo que é imposto pelos seus dois grandes
parceiros - Argentina e Brasil - que se repercute no Uruguai, uma vez que o pais acaba por ndo celebrar
acordos comerciais fora do ambito do MERCOSUL. Numa perspetiva de investimento, caso haja interesse
em fundar uma empresa ou unidade produtiva com criacdo de emprego, por enquanto e, apesar de haver
uma lei geral de alteracdo das condi¢cdes para o investimento em tramitagdo no Congresso Uruguaio,
continuam a existir grandes dificuldades do ponto de vista da mao-de-obra e do peso das obrigacSes com
o Estado neste capitulo.

Abordagem ao mercado/cultura negocial: “mindset” muito parecido com o Europeu, com uma grande
vantagem comparativamente a maior parte dos paises da América Latina - quase auséncia de corrupcdo,
que é o reflexo da proximidade nas relag8es pessoais num mercado muito pequeno no qual quase toda a
gente se conhece. Esta coloquialidade também se reflete no ambito das negociacdes. Estamos a falar de
um palis que com fortes influéncias europeias que gosta de projetar exatamente essa imagem e que, ao
longo dos anos, foi sendo construido sobretudo por descendentes de espanhdis, italianos e, em menor
ndmero, de portugueses e isso transporta-lhe uma dimensdo latina muito 6bvia. Ao contrario dos
brasileiros e dos argentinos, ha uma maior proximidade com os europeus naquilo que é o cumprimento da
palavra, o gosto de “estar a mesa”, de ser convidado a visitar o pafs dos fornecedores ou ser visitado com
uma lembranca (comportamentos sociais e negociais muito semelhantes aos portugueses).
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